
 
 

Mag.a Andrea Schwarz, MA 
Kurzprofil 

Funktion 

 Projektleiterin und Beraterin im Bereich Diversity, Personal- und Organisations-
entwicklung mit dem Schwerpunkt Qualifizierungsberatung und -förderung 

Erreichbarkeit 

 Telefon: +43.699.144 52 657 
 E-Mail: andrea.schwarz@bab.at 

Besondere Kenntnisse / Ausbildungen 

 Studium der Publizistik (Wien) sowie Post-Graduate-Studium in Organizational De-
velopment and Transformation (San Francisco, USA) 

 Zahlreiche Lehrgänge und Weiterbildungen im Bereich Beratung, Organisations- und 
Personalentwicklung, Projekt- und Qualitätsmanagement, Gender Mainstreaming 

 Systemische Unternehmensberaterin 
 13 Jahre Erfahrung als Trainerin, Moderatorin und Unternehmensberaterin 
 5 Jahre Führungserfahrung 
 Expertin für Team- und Organisationsentwicklung 

Beratungstätigkeit / Referenzen 

Organisations- und Personalentwicklung 
 Qualifizierungsberatung Niederösterreich, Beratung von Unternehmen (KMU) zu Per-

sonal-, Strategie- und Organisationsentwicklung sowie Productive Ageing (seit 2003) 
 Qualifizierungsverbundberatung Niederösterreich, Beratung von Unternehmen zum 

Aufbau von Unternehmenskooperationen (2004-2008) 
 Flexibilitätsberatung, Beratung von niederösterreichischen Mittel- und Großunter-

nehmen zum Thema Flexibilitätsanforderungen (2005-2007) 

Diversity 
 AGEpowerment – Beratung von Betrieben zu Generationenmanagement (2006-2007) 

Seminare & Trainings 
 Teamentwicklung, Konfliktmanagement, Umsetzung von Qualitätsmanagement, Mo-

deration, Zeitmanagement, Strategieentwicklung, Workshops „art & weise ®„ (Ein-
satz kreativ bildnerischer Methoden), firmeninterne Workshops (1997-2004) 

 Training und Coaching von arbeitsuchenden Frauen im Rahmen von Berufsorientie-
rungskursen (1996-2000) 

Meine Stärken 

Beratung zur Erarbeitung konkreter Lösungen in wertschätzendem Miteinander 
„Der Mensch, der den Berg versetzte, war derselbe, der anfing, kleine Steine wegzutra-
gen“ (Chin. Sprichwort) 
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